
   

 

C¸ нлмс /haa¦bL¢¸ I9![¢I b995{ !{{9{{a9b¢ 

²!wwL/Y /h¦b¢¸Σ Lb5L!b! 

! /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅΥ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΣ 9/Ih /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ IŜŀƭǘƘΣ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ LƴŘƛŀƴŀΣ ±ŀƴŘŜǊōǳǊƎƘ 
/ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ²ŜƭōƻǊƴ .ŀǇǝǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

5ŜŀŎƻƴŜǎǎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ 

C¸нлмт-нлму tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ  

ǘƻ ǘƘŜ нлмс ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  



 н 

 

C¸нлмт-нлму /Ib! ¦ǇŘŀǘŜτLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ о 

нлмс tǊƛƻǊƛǝȊŜŘ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴǎΥ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ п 

hǘƘŜǊ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ у 

C¸мт-му !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎτ.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ мл 

!ǎǎŜǘ aŀǇǇƛƴƎ  мм 

¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ό{ƻǳǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀ tǊƻƧŜŎǘ !²!w9ύ мо 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ LƴƛǝŀǝǾŜǎ мр 

5ŜŀŎƻƴŜǎǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ нн 

aŜǘǊƛŎǎ  но 

C¸мт-му !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎτ/ŀƴŎŜǊ ол 

LƴŎǊŜŀǎŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎǎτ.ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ ом 

LƴŎǊŜŀǎŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎǎτtǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ оо 

5ŜŀŎƻƴŜǎǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ оп 

aŜǘǊƛŎǎ оу 

C¸мт-му !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎτ9ȄŜǊŎƛǎŜΣ bǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ²ŜƛƎƘǘ пм 

tǊŜ-5ƛŀōŜǘŜǎ пн 

.ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ по 

5ŜŀŎƻƴŜǎǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ пр 

aŜǘǊƛŎǎ  пу 

!ǇǇŜƴŘƛȄ рм 

нлмс /Ib! tǊƛƳŀǊȅ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴτtŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ [ƛǎǘ рн 

нлмс /Ib! /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ро 

C¸мт-му aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ нлмс /Ib! LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ рп 

{ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ [ƛǎǘǎ рс 

bŜȄǘ[ŜǾŜƭ wŜŎƻǾŜǊȅ нлмт-нлму !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ wŜǇƻǊǘ сп 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



 о 

 

9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜΣ LƴŘƛŀƴŀΩǎ ǘǿƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ ŀƴŘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ όƴƻǿ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜύΣ ōŜƎŀƴ ƭŀȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ нлмлΦ ¢ƛƳ CƭŜǎŎƘΣ /9h ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΣ 

ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ²ƘƛǘŜΣ /9h ƻŦ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΣ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 

ǘƻ 9/Ih /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀ CŜŘŜǊŀƭƭȅ vǳŀƭƛŬŜŘ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭōƻǊƴ .ŀǇπ

ǝǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻπǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

CƻǊ ǘƘŜ нлмс /Ib!Σ ǘƘŜ ±ŀƴŘŜǊōǳǊƎƘ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ 

ǇƭŀƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǇƭŀƴΦ  

/Ib! нлмс ±ŜƴŘƻǊ 

IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ς ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ aƛŘŀǎҌΣ ŀ ·ŜǊƻȄ /ƻƳǇŀƴȅ ς ǿŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ  

ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ нлмс /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό/Ib!ύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ±ŀƴŘŜǊōǳǊƎƘ ŀƴŘ 

²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǝŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀ ŀƴŘ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ /Ib! ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΦ  

.ŀǎŜŘ ƛƴ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ I/L ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜΣ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tƭŀǜƻǊƳΦ  

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ L¢ ŜȄǇŜǊǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎΩ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ  

C¸нлмт-нлму /Ib! ¦ǇŘŀǘŜ τ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

/hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

5ŜŀŎƻƴŜǎǎ aŀǊƪŜǝƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

слл aŀǊȅ {ǘǊŜŜǘ 

9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜΣ Lb пттпт 

умнΦпрлΦрллл 

/Ib!ϪŘŜŀŎƻƴŜǎǎΦŎƻƳ 

 

!ƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǇǳōƭƛŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦŘŜŀŎƻƴŜǎǎΦŎƻƳκ/Ib!Φ 

tŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ib! ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ȊŜǊƻ ŎƻǎǘΦ 9Ƴŀƛƭ /Ib!ϪŘŜŀŎƻƴŜǎǎΦŎƻƳ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŎƻǇȅΦ 

http://www.stvincent.org/chna


 п 

 

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ   

ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

нлмс ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜκŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŎƘŀƴƎŜΤ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ  ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŀǘ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƭŜǾŜƭΤ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜκǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜΤ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ     

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ  

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘΤ /ŀƴŎŜǊΤ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ bǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ²ŜƛƎƘǘ  

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ нлмс-нлмфΥ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 

¶ ¸ŜŀǊ ƻƴŜ όWǳƭȅ мΣ нлмс ǘƻ WǳƴŜ олΣ нлмтύ - /ƻƴŘǳŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊκŦŀƭƭ нлмсΤ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƎŀǇǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ tŜƴŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƭƻŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлмт ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ¦{L {ŎƘƻƻƭ 

ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ 

 

¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ /Ib! ŀŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƎǊŀƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¶ wŜŀŎƘ IŜŀƭǘƘȅ tŜƻǇƭŜ нлнл Ǝƻŀƭ ƻŦ млΦн ŀƎŜ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳƛŎƛŘŜΦ  

 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ 

! ǎǳō-ƎǊƻǳǇ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎκǘŀǎƪǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

нлмс tǊƛƻǊƛǝȊŜŘ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴǎΥ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ 



 р 

 

/Ib! /ŀƴŎŜǊ ό.ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ tǊƻǎǘŀǘŜύ нлмс-нлмф tƭŀƴΥ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 

.ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ 

¸ŜŀǊ hƴŜΥ 9ŘǳŎŀǘŜΣ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜΣ !ŘǾƻŎŀǘŜ 

!Φ  9ŘǳŎŀǘŜ 

ƛΦ 9ŘǳŎŀǘŜ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎΦ 

ƛƛΦ 9ŘǳŎŀǘŜ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎΦ 

ƛƛƛΦ 9ŘǳŎŀǘŜ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎΦ 

.Φ  LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 

ƛΦ L/5-мл ōƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎΦ 

ƛƛΦ tǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ IΦLΦtΦκhōŀƳŀŎŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ŏƻ-Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎΦ 

ƛƛƛΦ Iƻǘ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƎŜ о ŀƴŘκƻǊ п ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ 

/Φ  !ŘǾƻŎŀǘŜ 

ƛΦ {ƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΦ 

ƛƛΦ {ƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ  

 

¸ŜŀǊ ¢ǿƻΥ LƴŎǊŜŀǎŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎǎ 

!Φ  {Ŝǘ ǳǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅΦ 

ƛΦ ¦ǎŜ ƳƻōƛƭŜ ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅΦ 

ƛƛΦ ¦ǎŜ ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅΦ 

ƛƛƛΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢Ǌƛ-/ŀǇ ŀƴŘ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǘƘŀǘ /ŀǊŜǎΣ ǘƻ   
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎΦ 

.Φ  LŘŜƴǝŦȅ ŀ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ   
ƳŀƳƳƻƎǊŀƳΦ 

 

¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜΥ wŜŘǳŎŜ aƻǊǘŀƭƛǘȅ 

!Φ  9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ŀƎŜ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŦƻǊ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅΦ /ƻƳǇŀǊŜ 
ǎǘŀǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ нлмсΣ нлмтΣ ŀƴŘ нлму ŘŀǘŀΦ  

.Φ  wŜŀŎƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ tŜƻǇƭŜ нлнл Ǝƻŀƭ ƻŦ нлΦт ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ мллΣллл ŦŜƳŀƭŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ 

нлмс tǊƛƻǊƛǝȊŜŘ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴǎΥ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 



 с 

 

нлмс tǊƛƻǊƛǝȊŜŘ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴǎΥ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 

tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ 

¸ŜŀǊ hƴŜΥ 9ŘǳŎŀǘŜΣ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜΣ !ŘǾƻŎŀǘŜ 

!Φ  9ŘǳŎŀǘŜ 

ƛΦ 9ŘǳŎŀǘŜ ƳŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ 

ƛƛΦ 9ŘǳŎŀǘŜ ƳŜƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊ ŀǘ ŀƎŜ рл ŀōƻǳǘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΦ 

 

.Φ  LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 

ƛΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ 

ƛƛΦ Iƻǘ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƎŜ о ŀƴŘκƻǊ п ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ 

ŘŜŀǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ  

 

/Φ  !ŘǾƻŎŀǘŜ 

ƛΦ {ƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ 

ƛƛΦ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜƴΦ 

 

¸ŜŀǊ ¢ǿƻΥ LƴŎǊŜŀǎŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎǎ 

!Φ  ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅΦ  

.Φ  LŘŜƴǝŦȅ ŀ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ƳŜƴ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΦ  

 

¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜΥ wŜŘǳŎŜ aƻǊǘŀƭƛǘȅ 

!Φ  9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ŀƎŜ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŦƻǊ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅΦ      

/ƻƳǇŀǊŜ ǎǘŀǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ нлмсΣ нлмтΣ ŀƴŘ нлму ŘŀǘŀΦ  

.Φ  wŜŀŎƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ tŜƻǇƭŜ нлнл Ǝƻŀƭ ƻŦ нмΦу ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ мллΣллл ƳŀƭŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ 

/Ib! /ŀƴŎŜǊ ό.ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ tǊƻǎǘŀǘŜύ нлмс-нлмф tƭŀƴΥ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 



 т 

 

9ȄŜǊŎƛǎŜΣ bǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ²ŜƛƎƘǘ нлмс-нлмфΥ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 

 

tǊŜ-5ƛŀōŜǘŜǎ 

¸ŜŀǊ hƴŜΥ 5ƛŀōŜǘŜǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
¶ !ǎǎŜƳōƭŜ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ !ǊǊŀƴƎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǘǊǳǎǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 

¶ ²ƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǾƻƛŘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜǾŜƴǘǎκŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

 
¸ŜŀǊ ¢ǿƻΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-²ƛŘŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 
¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ±ŀƴŘŜǊōǳǊƎƘ 

ŀƴŘ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǝŜǎΦ  

 
¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
¶ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ !ƎŜ-!ŘƧǳǎǘŜŘ 9w wŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ 5ƛŀōŜǘŜǎΦ 

¶ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ !ƎŜ-!ŘƧǳǎǘŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ 5ƛŀōŜǘŜǎΦ 

 

.ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ .ǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ά/ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎέ - ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ 

bƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ 9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜΦ 

¶ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ .ǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜΩǎ .ƛƪŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ tƭŀƴΦ 

 

.ŜǧŜǊ bǳǘǊƛǝƻƴ ŦƻǊ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ !ƎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƭƛƪŜ п/ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴκƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ ¢ǊŀŎƪ {b!t ǳǎŀƎŜ ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōǳȅƛƴƎΦ 

¶ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ¦{5! Řŀǘŀ ŦƻǊ [ƻǿ-LƴŎƻƳŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ hōŜǎƛǘȅΦ 

нлмс tǊƛƻǊƛǝȊŜŘ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴǎΥ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 



 у 

 

 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ 5ƛŀōŜǘŜǎ 

¶ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ ϧ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

¶ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ {ŀŦŜǘȅ 

¶ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

 

 

¢ƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ib! Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς 9ŀŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ  

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ŀƭƭ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ     

IƻǎǇƛǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŀƭǳŜ-ōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭΦ .ŜŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘƻƻǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ 

 

5ƛŀōŜǘŜǎ ς ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  !ǎ 

ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ άǇǊŜ-ŘƛŀōŜǘŜǎέ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ¢ȅǇŜ н 5ƛŀōŜǘŜǎΦ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ȅƛŜƭŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

 

LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ς ¢ƘŜ ±ŀƴŘŜǊōǳǊƎƘ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƭǎƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ aŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘǳǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘΦ  

 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ς .ƻǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀǳƳŀ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜǘȅΦ {ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ /Ib! ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻǇƛŎ ǿƻǳƭŘ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǎ ŦǊƻƳ 

ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜΦ  

 

{ƻŎƛŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ǇŀǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ōǳǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ aŀǘŜǊƴŀƭΣ CŜǘŀƭΣ 

LƴŦŀƴǘΣ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ±ŀƴŘŜǊōǳǊƎƘ /ƻǳƴǘȅ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ  

нлмс /Ib! τ hǘƘŜǊ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ 



 ф 

 

C¸мт-му !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ ό¸ŜŀǊ н ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴύ 

²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ  

/ŀƴŎŜǊ ό.ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ tǊƻǎǘŀǘŜύ 

9ȄŜǊŎƛǎŜΣ bǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ²ŜƛƎƘǘ 



 мл 

 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘΥ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 

C¸мт-му !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ ό¸ŜŀǊ н ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴύ 

 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎŜǘ aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 

¶ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ό{ƻǳǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀ tǊƻƧŜŎǘ !²!w9ύ 

¶ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ aŜǘǊƛŎǎ 



 мм 

 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎŜǘ aŀǇǇƛƴƎ  

!ƴ ŀǎǎŜǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ C¸мс-мт ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ! 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŀȅ нлмуΦ 9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊ ōŜƭƻǿΦ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊƻǎǘŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄΦ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ τ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 



 мн 

 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎŜǘ aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 

CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭΣ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜŘΦ  

 

! ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ннΣ нлмуΦ  

 

 

CƻǊ ȅŜŀǊ о ƻŦ ǘƘŜ нлмс /Ib! Ǉƭŀƴ όWǳƭȅ мΣ нлму ǘƻ WǳƴŜ олΣ нлмфύΣ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŎǊŜŀǝƻƴκƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

¶ ! ǎƛƳǇƭŜ ǘƻƻƭ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜύ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ     

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 

¶  ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ όǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ   

ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ τ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 



 мо 

 

 {ƻǳǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀ tǊƻƧŜŎǘ !²!w9  

9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜΣ LƴŘƛŀƴŀ  
wŜǇƻǊǝƴƎ tŜǊƛƻŘΥ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмт-{ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлму  

[ŜŀŘ tǊƻƧŜŎǘ tŀǊǘƴŜǊǎΥ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ IŜŀƭǘƘκ5ŜŀŎƻƴŜǎǎ /Ǌƻǎǎ tƻƛƴǘŜ ŀƴŘ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ IŜŀƭǘƘ  

tǊƻƧŜŎǘ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊΥ 5ƛŜƘƭ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ DǊƻǳǇ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ LƴƛǝŀǝǾŜ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀ tǊƻƧŜŎǘ !²!w9 ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŜŜŘǎ ōȅ ōƻƭǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǘƘ-ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ      

±ŀƴŘŜǊōǳǊƎƘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅΣ LƴŘƛŀƴŀ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ό¸aIC!ύΦ 

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƎŜŘ мн-му ƛƴ ±ŀƴŘŜǊōǳǊƎƘ ŀƴŘ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǝŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƻŀƭǎΥ  

мΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ  

нΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻŦ ȅƻǳǘƘ-ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ŀŘǳƭǘǎ  

оΦ [ƛƴƪ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

пΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ-ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎκǇǊƻƎǊŀƳǎ  

рΦ /ƻƴŘǳŎǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ¸aIC! LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

¸aIC! ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇƭŀƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎκǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ȅƻǳǘƘ-ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ό¸ŜŀǊ нύ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ LƴŘƛŀƴŀ tǊƻƧŜŎǘ !²!w9 ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

¶ мф CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ мрн ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ оол CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊǎ  

¶ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ртс ȅƻǳǘƘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊǎ 



 мп 

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмт-му ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦŘŜŀŎƻƴŜǎǎΦŎƻƳκŎƘƴŀΦ 



 мр 

 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ LƴƛǝŀǝǾŜǎτ.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘτ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 

¢ƘŜ нлму bŜȄǘ [ŜǾŜƭ !ƎŜƴŘŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬǾŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ 
ōƻǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŘǊǳƎ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǇƛƭƭŀǊ L±Φ 

hƴ aŀǊŎƘ нмΣ нлмуΣ 9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜ aŀȅƻǊ [ƭƻȅŘ ²ƛƴƴŜŎƪŜ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ WƛƳ aŎ/ƭŜƭƭŀƴŘΣ LƴŘƛŀƴŀΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 
5ǊǳƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ LƴŘƛŀƴŀ bŜȄǘ [ŜǾŜƭ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ƭƻŎŀƭ ŘǊǳƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜ bŜȄǘ [ŜǾŜƭ wŜŎƻǾŜǊȅ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлмт-му ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ 
aƛǎǎƛƻƴ 

²ƛǘƘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǇƛƻƛŘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ  
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ό{¦5ύ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ {¦5 ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

!ǇǇǊƻŀŎƘ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŀƭƛƎƴΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎτǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇƛƻƛŘ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ǝƳŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŎǊƛǎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ 

¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘΥ   
wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƛƭƭƛŎƛǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ 



 мс 

 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ LƴƛǝŀǝǾŜǎτ.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘτ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ нлмтΣ 9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜ aŀȅƻǊ [ƭƻȅŘ ²ƛƴƴŜŎƪŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ bƻ aŜǘƘ ¢ŀǎƪ 
CƻǊŎŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ōŜȅƻƴŘ Ƨǳǎǘ ƳŜǘƘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜƴŀƳŜŘ 
ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ όa{!¢CύΦ  

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ 9Ǿŀƴǎπ
ǾƛƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ   

 

{ǘŀǘŜŘ DƻŀƭǎΥ 

¶  IŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΦ 

¶  tǊƻƳƻǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶  IŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǇǝƻƴǎΦ 

 

¢ŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀǊŜŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘǿƻ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻǘƘŜǊ 
ƻŦ ŀ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǇŀǝŜƴǘΦ ό! ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄΦύ    

нлмт-му ²ƻǊƪƎǊƻǳǇ tǊƻƎǊŜǎǎ 

a{!¢CΦƻǊƎ ²ŜōǎƛǘŜ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇΥ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ ǿǿǿΦƳǎŀǜΦƻǊƎΣ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ όŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅύ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ IŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ   
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǘŜŜƴǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 

 

/ΦwΦ!ΦCΦ¢Φ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇΥ Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмтΣ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƘƻǎǘŜŘ /ΦwΦ!ΦCΦ¢Φ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ пл ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό/w!C¢ύ ƛǎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘŜŜǘǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƪŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

 

wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻŀŎƘ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇΥ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻΣ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ό5ŜŀŎƻƴŜǎǎ /Ǌƻǎǎ tƻƛƴǘŜΣ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ {ǇǊƛƴƎǎΣ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 
LƴŘƛŀƴŀ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘΣ .ƻȅŜǧ wŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ {ǇŜǊƻ IŜŀƭǘƘύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎƻŀŎƘŜǎΦ 

wŜŎƻǾŜǊȅ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ άƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ƳƛƎƘǘ ŀǎǎƛǎǘ ƭƻŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ    
ŘƛǎƻǊŘŜǊ όŀƭŎƻƘƻƭΣ ƻǇƛŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎƻŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƳƻŘŜƭǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ   



 мт 

 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ LƴƛǝŀǝǾŜǎτ.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘτ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ DǊŀƴǘΥ ¢ƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎ όtC{ύ ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
¸ƻǳǘƘ CƛǊǎǘΣ ŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊΣ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ          
!ŘŘƛŎǝƻƴ ό5aI!ύΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊŀƎŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ          
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мн-нл ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ  
мн-нрΦ ¢ƘŜ tC{ ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлмсΦ  

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎκ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎΣ tƻǎƛǝǾŜ ¢ƛŎƪŜǝƴƎΣ ¢ŀƭƪ ¢ƘŜȅ IŜŀǊ 
¸ƻǳΣ w· !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ CŀƳƛƭȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ {ŜǾŜƴ Iŀōƛǘǎ ƻŦ IƛƎƘƭȅ 9ũŜŎǝǾŜ ¢ŜŜƴǎ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ƻǾŜǊ мΣулл ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ мнΣлллΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ нл ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
п ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ рл ±ŀƴŘŜǊōǳǊƎƘ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎκ ŜǾŜƴǘǎΣ ¸ƻǳǘƘ CƛǊǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻũŜǊ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлму tC{ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 5ŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ȅŜƭƭƛƴƎκƛƴǎǳƭǝƴƎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 

 

[ƻƴƎ-¢ŜǊƳ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇΥ aŀȅƻǊ ²ƛƴƴŜŎƪŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ²Φ!ΦwΦaΦ ό²ƻƳŜƴΩǎ !ŘŘƛŎǝƻƴ wŜŎƻǾŜǊȅ 
aŀƴƻǊύ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ Y¸ ƛƴ ƳƛŘ-нлму ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ²Φ!ΦwΦaΦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ     
ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ [ŀǘŜǊΣ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻǊ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ²Φ!ΦwΦaΦ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ wŜǇΦ Iƻƭƭƛ     
{ǳƭƭƛǾŀƴΣ {ǘŀǘŜ wŜǇΦ ²ŜƴŘȅ aŎbŀƳŀǊŀΣ ŀƴŘ [ǘΦ DƻǾŜǊƴƻǊ {ǳȊŀƴƴŜ /ǊƻǳŎƘΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ нлмуΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ±ŀƴŘŜǊōǳǊƎƘ /ƻǳƴǘȅΦ  

 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇΥ Lƴ aŀȅ нлмуΣ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜ !ǊŜŀ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a{!¢CΦ IǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ±ŜŎǘǊŜƴΣ 
hƭŘ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪΣ ¢Ǌƛ-ǎǘŀǘŜ hǊǘƘƻǇŜŘƛŎǎΣ aŀǧƘŜǿ нр !L5{ wŜǎƻǳǊŎŜΣ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ IŜŀƭǘƘ {ƻǳǘƘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
IƻǎǇƛǘŀƭΣ .Ŝǎǘ ²ŀȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ /ƻΦΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ tŀǊǊƛ .ƭŀŎƪΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9h ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 
CƛǊǎǘΣ ŀƴŘ Dƛƴƛ /ƻƳōǎΣ 5C/ ǊŜǝǊŜŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  

!ƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪπ
ǇƭŀŎŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ {¦5 - 
ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ŎƻǿƻǊƪŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘΣ ǎǇƻǳǎŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ {¦5Φ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ a{!¢C ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ WƻŜ 9ƭƭǎǿƻǊǘƘΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎκŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇΣ 9a.w!/9 aŀǊƪŜǝƴƎ 
ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ   

 

5ŀǘŀ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇΥ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ   
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ±ŀƴŘŜǊōǳǊƎƘ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ά5ŀǘŀ 5ŀǎƘōƻŀǊŘέ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ a{!¢CΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎΣ ƻƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ Řŀǘŀ ōȅ ŘǊǳƎ ǘȅǇŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ 
ŀƎŜΣ ȊƛǇ ŎƻŘŜΣ ŀƴŘ ǊŀŎŜΦ  



 му 

 

¢ƘŜ ±ŀƴŘŜǊōǳǊƎƘ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƭŜŀŘǎ hǇƛƻƛŘ Cŀǘŀƭƛǘȅ wŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
Řŀǘŀ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀƭ ŎŀǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ άƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎέ ƻǊ ǊǳƭŜŘ ŀƴ ƻǇƛƻƛŘ 
ƻǾŜǊŘƻǎŜΦ  

¢ƘŜǎŜ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŀǇǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǿƻǊƪ   
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǎƛǾŜƭȅΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǊƻǎǘŜǊ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ LƴƛǝŀǝǾŜǎτ.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘτ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 



 мф 

 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŎǊŜŀǘŜŘ {ǘŜǇǇƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ C¸мт-муΦ {ǘŜǇǇƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻũ-ǎƛǘŜ ƘƻƳŜ ƛƴ 9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ нп-ƘƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻōŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ с-мн ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ bŜƻƴŀǘŀƭ !ōǎǝƴŜƴŎŜ {ȅƴŘǊƻƳŜ όb!{ύ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǉƻǎǘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

{ǘŜǇǇƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ о-ǇƘŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ нп-ƘƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǘ 
ŀ мл ǎƛƴƎƭŜ ōŜŘǊƻƻƳ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƭƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ bǳǊǎƛƴƎ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻōǎǘŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 

¶ /ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ {ƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŀƴŘ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀǊŜ 

¶ aŜŘƛŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƻōǎǘŜǘǊƛŎƛŀƴ 

¶ tŀǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ [ƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ƨƻō ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜƭŀǇǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ 

¶ CŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜǊŀǇȅ 

¶ нп-ƘƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

¶ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ 
 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ /ǳǊŜǎ !Ŏǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴΦ  

{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ LƴƛǝŀǝǾŜǎτ.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘτ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 



 нл 

 

hǇƛƻƛŘ ŀōǳǎŜ ǘŀƪŜǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǘƻƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎ 

ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΣ ŎƻǎǝƴƎ LƴŘƛŀƴŀ ϷмΦр ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴΥ 

¶ ϷомΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ƴƻƴŦŀǘŀƭ 9w Ǿƛǎƛǘǎ 
¶ ϷспΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŀōƛŜǎ ǿƛǘƘ b!{ 
¶ Ϸорл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ LƴƛǝŀǝǾŜǎτ.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘτ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 



 нм 

 

9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜ ǇƭŀȅŜŘ Ƙƻǎǘ ǘƻ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ 

IŜŀƭǘƘƛŜǊ LƴŘƛŀƴŀΩǎ 

ά{ǘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘ 

wƻŀŘ {Ƙƻǿέ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

5ŜŀŎƻƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ     

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



 нн 

 

5ŜŀŎƻƴŜǎǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜǎτ.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘτ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 

bŜǿ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ /Ǌƻǎǎ tƻƛƴǘŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ aƻŘƛŬŜŘ aŀǘǊƛȄΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀ ŘŀȅǝƳŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘǊǳƎ ŀƴŘκƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƛǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  

¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ DǊƻǿǘƘ  

9!t [L±9 ς 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό9!tύ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ Ǿƛŀ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  

5ŜŀŎƻƴŜǎǎ /Ǌƻǎǎ tƻƛƴǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ  

¶ tŜǊǊȅ /ƻǳƴǘȅ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ό¢Ŝƭƭ /ƛǘȅΣ Lbύ  

¶ Dƛōǎƻƴ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ όtǊƛƴŎŜǘƻƴΣ Lbύ  

¶ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ  

! .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦǊƻƳ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ /Ǌƻǎǎ tƻƛƴǘŜΣ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ /ƭƛƴƛŎΣ 

5ŜŀŎƻƴŜǎǎ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ wŜǎƛŘŜƴŎȅΣ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ wƛƭŜȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜŬƴŜŘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΣ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾŜǩƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ      

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

LƳǇǊƻǾƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻǊ !tb ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ /Ǌƻǎǎ 

tƻƛƴǘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ƘƻǳǊǎ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ 5ǊΦ DŀƎŀƴ ¢ƛƴŘƻƴƛΩǎ ǝƳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻǊ !tbΦ  

¦ǎŜ ƻŦ ŀ ǘŜƭŜ-ǇǎȅŎƘ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ LǊƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƘ 

ǎƘƻǊǘŜǊ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜǎΣ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
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5ŜŀǘƘ ōȅ {ǳƛŎƛŘŜ 

²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ DƻŀƭΥ wŜŘǳŎŜ ŀƎŜ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳƛŎƛŘŜ ŦǊƻƳ мсΦс όнлмо-нлмрύ ǘƻ 
ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ tŜƻǇƭŜ нлнл Ǝƻŀƭ ƻŦ млΦнΦ  
 
5ŜŀǘƘǎ ōȅ ǎǳƛŎƛŘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŦǊƻƳ нлмр ǘƻ нлмсΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ нлмс ǘƻ 
нлмтΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ   

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ aŜǘǊƛŎǎ  
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 нп 

 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ aŜǘǊƛŎǎτ{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ŀōƻǾŜ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦLbΦƎƻǾκǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎƘƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅΦ                                

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ±ŀƴŘŜǊōǳǊƎƘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅΦ  
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Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŜǊ млл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀǎ млтΦ ±ŀƴŘŜǊōǳǊƎƘ /ƻǳƴǘȅΩǎ        

ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ мннΦ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ тс ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŜǊ млл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ {ƛƴŎŜ 

нлмнΣ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƻǇƛƻƛŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

5ŀǘŀ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ /5/ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǘŀƛƭ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎŀƳǇƭŜ ŘŀǘŀΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦƛƴΦƎƻǾκǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

Lƴ нлмтΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мΣмму ƻǇƛƻƛŘ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΤ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ мтΦн 

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р ƻǇƛƻƛŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ŘŜŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ нлмп ǘƻ 

нлмтΦ 5ŜŀǘƘ ǊŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƻǳƴǘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴǎǘŀōƭŜκǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΦ  

±ŀƴŘŜǊōǳǊƎƘ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ нсΦм ƛǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

5ŜŀǘƘǎ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦƛƴΦƎƻǾκǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

95
101

96
90

85 83
76

0

20

40

60

80

100

120

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Opioid Prescriptions per 100 Residents
Warrick County, Indiana

5

13

35

47
44

2.78

7.22

19.4

26.1
24.5

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

2014 2015 2016 2017 2018

Opioid Poisoning Deaths: Vanderburgh County

# of deaths

Rate per 100,000



 нс 

 

bŀƭƻȄƻƴŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ IŜŀǘƳŀǇ  

LƴŘƛŀƴŀ 9a{ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƴŀƭƻȄƻƴŜ ǿŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ 
ŀƴ ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘǊǳƎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜ bŀǊŎŀƴϯΣ ǊŜǾŜǊǎŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ŀƴ ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ   

нлмт 

нлму 



 нт 

 

bŀƭƻȄƻƴŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ IŜŀǘƳŀǇ ŦƻǊ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 

нлмт /ŀƭŜƴŘŀǊ ¸ŜŀǊ 

нлму /ŀƭŜƴŘŀǊ ¸ŜŀǊ 
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bŀƭƻȄƻƴŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ IŜŀǘƳŀǇ ŦƻǊ .ƻƻƴǾƛƭƭŜ ό²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅύ 

нлмт /ŀƭŜƴŘŀǊ ¸ŜŀǊ 

нлму /ŀƭŜƴŘŀǊ ¸ŜŀǊ 
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.ŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ wŀƴƪƛƴƎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŀŎƪ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  

/ŀƴ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎΚ 

ά¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ wŀƴƪƛƴƎǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ 5ǊƛƴƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ    
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нлмс ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŀǘŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŦƻǊ       
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

aƻŘŜƭŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΦ aƻŘŜƭŜŘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ /ƻǳƴǝŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ  
ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ƎǊŜŀǘ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ ¢ƻ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ wŀƴƪƛƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ΨŘŀǘŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴΩ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ        
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜƭŜŘ ŘŀǘŀΦέ 

/ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ wŀƴƪƛƴƎǎ ŀƴŘ wƻŀŘƳŀǇǎ нлму 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ aŜǘǊƛŎǎτ{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ  



 ол 

 

/ŀƴŎŜǊ ό.ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ tǊƻǎǘŀǘŜύΥ       

²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 

 

C¸мт-му !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ ό¸ŜŀǊ н ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴύ 

 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎǎ 

¶ .ǊŜŀǎǘ 

¶ tǊƻǎǘŀǘŜ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

¶ aŜǘǊƛŎǎ  
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/ŀƴŎŜǊ ό.ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ tǊƻǎǘŀǘŜύΥ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ȅŜŀǊ н ƻŦ ǘƘŜ /Ib! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ    

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ       

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ        

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƻũŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ōǊŜŀǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ 

ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǊ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

¢Ǌƛ-/ŀǇ ŀƴŘ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǘƘŀǘ /ŀǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƻ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ 

ƳŀƳƳƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 

ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀȅΦ 

9ȅŜǿƛǘƴŜǎǎ bŜǿǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ      

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ         

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ²ŀǊǊƛŎƪ 

/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lǘ ŀƛǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ нлму ƻƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  

 

.ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ 

¸ŜŀǊ ¢ǿƻΥ LƴŎǊŜŀǎŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎǎ 

!Φ  {Ŝǘ ǳǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅΦ 

¶ ¦ǎŜ ƳƻōƛƭŜ ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅΦ 

¶ ¦ǎŜ ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅΦ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢Ǌƛ-/ŀǇ ŀƴŘ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǘƘŀǘ /ŀǊŜǎΣ ǘƻ   

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎΦ 

.Φ  LŘŜƴǝŦȅ ŀ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳΦ 



 он 

 

tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢± ƻǊ wŀŘƛƻ ς ол ǎŜŎƻƴŘǎ 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ŘȅƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀǘ ƳǳŎƘ    
ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΚ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ƛŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŜȄŀƳ ƻǊ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳΦ  
 
LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ŀƭ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƻǊ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΣ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘȅǎǿƛƴΦƻǊƎκǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ YƻƳŜƴ 9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜ ¢Ǌƛ-{ǘŀǘŜ !ŶƭƛŀǘŜ ŀǘ умн-фсн-ннлнΦ 

{ƘŜƭƭŜȅ YƛǊƪ ŦǊƻƳ 9ȅŜǿƛǘƴŜǎǎ bŜǿǎ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ р-ƳƛƴǳǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ 

ŎŀƴŎŜǊ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅΦ Lǘ ŀƛǊŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ нрΣ нлму ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǎǘŀǘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊȅΥ 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎΩǎ ǿǊƻƴƎ ƛƴ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƎƛŎΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ 

ǿƻǊǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴΦ ²ƻƳŜƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴ - ŦǊƻƳ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ 

²ƻƳŜƴ ƭƛƪŜ {ŀǊŀƘ !ǇǇŜƭΣ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳƳƳŜǊ Řŀȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ с ȅŜŀǊ ƻƭŘ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ŀƴŘ ф 

ȅŜŀǊ ƻƭŘ aŀƪŀŜƭȅƴΣ ƧǳƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜΦ {ŀǊŀƘ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƳƻƳǎ -- 

ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎΦ 

{ŀǊŀƘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǿƘŀǘ Ƙƛǘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǊƛƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ           

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ -- ǘƘŀǘϥǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ŎƻǳƴǘȅΦ   

  

{ƘŜƛƭŀ IŀǳŎƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hƴŎƻƭƻƎȅΣ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ŀǘ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀǘŀΦ {ƘŜ ǎŀȅǎΣ 

ά²ƻƳŜƴ ƛƴ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ŘȅƛƴƎ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀǘ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀǘ ǎǘŀƎŜ о ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ п ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦέ 

/ŀƴŎŜǊ ό.ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ tǊƻǎǘŀǘŜύΥ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 

http://www.healthyswin.org/speakers
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tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘǿƻ 

ƭƻŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ  ƭƛǾŜ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǘƘŜ р-ƳƛƴǳǘŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀƛǊŜŘΦ 

 

WŀŎƛ .ǳǊƎŘƻǊŦ ŦǊƻƳ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ ŀƴŘ aŀǊƪ /ǊǳƳƳƭŜȅ ŦǊƻƳ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜ ǿŜǊŜ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ пǇƳ ƴŜǿǎ ƻƴ 

Wǳƭȅ нрΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ     

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 

tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ȅŜŀǊ н ƻŦ ǘƘŜ /Ib! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ²ŀǊǊƛŎƪ 

/ƻǳƴǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ   

ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƻũŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎΦ 

/ŀƴŎŜǊ ό.ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ tǊƻǎǘŀǘŜύΥ ²ŀǊǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 
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9ŘǳŎŀǝƻƴ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ у 

ŎŀƴŎŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ т ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƭƻƎǎ ŀƴŘκƻǊ ǾƛŘŜƻǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ hƴŎƻƭƻƎȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ с CŀŎŜōƻƻƪ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴǎΦ 

$ÅÁÃÏÎÅÓÓ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ɂ #ÁÎÃÅÒ ɂ 7ÁÒÒÉÃË #ÏÕÎÔÙ 
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tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ 9b¢Σ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜ     

ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ƛƴ C¸мт-му ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΥ  

¶ [ƻǿ-ŘƻǎŜ /¢ ǎŎŀƴ ŦƻǊ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΥ т ƴŜǿƭȅ-ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ом ŀōƴƻǊƳŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ όƛƳŀƎƛƴƎΣ ǝǎǎǳŜ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ 

 
¶ {ƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΥ сн ƴƻǊƳŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ нн ǇŀǝŜƴǘǎ             
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘ 

 
¶ IŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΥ пп ƴƻǊƳŀƭ ŜȄŀƳǎ ǿƛǘƘ нр ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻǊ 9b¢ 
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нлму bǳƳōŜǊ ƻŦ ƻƴ-ǎƛǘŜ 

ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

aƻōƛƭŜ .ǊŜŀǎǘ /ŜƴǘŜǊ 

WŀƴǳŀǊȅτмпу 

CŜōǊǳŀǊȅτмуо 

aŀǊŎƘτнон 

!ǇǊƛƭ ςнпр 

aŀȅτнфм 

WǳƴŜτнмр 

Wǳƭȅτннп 

!ǳƎǳǎǘτнлр 

{ŜǇǘŜƳōŜǊτнпт 

hŎǘƻōŜǊτоно 

bƻǾŜƳōŜǊτмто 

5ŜŎŜƳōŜǊτмпн 

5ŜŀŎƻƴŜǎǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ /ŀƴŎŜǊ 
wƻǳƴŘǘŀōƭŜΩǎ ул҈ ōȅ нлму ƛƴƛǝπ
ŀǝǾŜΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ул҈ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƎŜ рл-тр 
ŦƻǊ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмт-нлмуΦ ²Ŝ 
ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ту҈Φ  



 ос 
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9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΣ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ  

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŎŀƴŎŜǊΦ 



 от 
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